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INTRODUCCION

En el contexto de la gestion publica municipal, el monitoreo, seguimiento y evaluacién de los programas y
acciones gubernamentales constituyen herramientas fundamentales para fortalecer la toma de decisiones,
optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en los
instrumentos de planeacion. Estas actividades permiten no solo medir avances, sino también identificar areas
de oportunidad y generar mejoras continuas en el desemperio institucional.

En este sentido, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) se configura como un instrumento estratégico que
orienta la implementacién sistematica de procesos evaluativos dentro del Municipio. A través de las actividades
establecidas en el PAE, es posible conocer con mayor precision la contribucién del quehacer municipal al logro
de las metas y objetivos definidos en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), asegurando la alineacién entre la
planeacién y la ejecucion de las politicas publicas.

El proceso general para la elaboracion del PAE en el Municipio se basa en la identificacién de programas y
acciones prioritarias a evaluar, la definicion de los tipos de evaluacién a realizar, el establecimiento de
cronogramas y responsables, asi como la integracion de metodologias que permitan generar informacién
objetiva, confiable y util. Este proceso se desarrolla de manera coordinada entre las distintas areas
administrativas, promoviendo una cultura institucional orientada a resultados.

Como resultado del cumplimiento de las actividades contempladas en el PAE, se espera obtener diagnosticos
claros sobre el desemperio de los programas, conclusiones sustentadas sobre su pertinencia, eficiencia y
eficacia, asi como recomendaciones que contribuyan a la mejora de la gestién publica municipal. Asimismo, se
busca fortalecer los mecanismos de atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), impulsando
acciones concretas que impacten positivamente en la calidad de lo,s servicios bnndados a la ciudadania.

Finalmente, la |mplementac10n y cumplimiento del PAE contnbuyen de manera sxgmflcatlva ala transparencia y
la rendicidn de cuentas, al generar evidencia sobre el uso y destino de los recursos publicos, asi como sobre
los resultados alcanzados. Esto permite fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones municipales y
consolidar un gobierno abierto, responsable y comprometido con el desarro|lo sostenible del Municipio.
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Marco Normativo

Para el fortalecimiento de la transparencia, rendicién de cuentas y legalidad es necesario conocer el Marco
normativo, toda vez y que se establece una base para verificar si los recursos publicos del que dispone el
municipio se utilizan para dar atencién a los objetivos planteados y se ejercen de acuerdo con o que establecen
las leyes y regulaciones vigentes, por lo que a continuacién se presenta lo siguiente:

a) MARCO NORMATIVO FEDERAL

I, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

Articulo 26: Establece el Sistema Nacional de Planeacién Democratica y mandata la obligacién de contar con
instrumentos de planeacién que orienten el desarrollo del pais.

Articulo 134: Sefala que los recursos publicos deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez.

Il. Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 79.- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el tltimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.

lll. Ley General de Desarrollo Social

Articulos 78: La evaluacién sera anual, definiendo como periodo del primero. de mayo al treinta de abril y podra
también ser multianual en los casos que asi se determine.

b) MARCO NORMATIVO ESTATAL

I. Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Articulo 108. Los recursos econémicos de que dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asi como
los organismos auténomos, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para
satisfacer los objetivos a que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan
respectivamente, los Poderes, organismos auténomos y Municipios, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior. Lo anterior sin
menoscabo de lo dispuesto en los articulos 113 fraccion IV y 114 de esta Constitucién.

Il. Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
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Articulo 9. Los Titulares de las Dependencias y Entidades integrantes de la Administracion Publica Estatal, y
en su caso de la Administracién Publica Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias y para efectos
de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

VI. Aplicar con base en la Metodologia Marco Logico, el esquema PBR y el Sistema de Evaluacién del
Desempefio, los elementos para la elaboracién de los Programas Presupuestarios y ejercicio de recursos en la
atencion a los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo;

VII. Contribuir con la evaluacion del desemperfio de sus programas, asi como los resultados de su ejecucién
comparandolos con los objetivos y metas de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el Sistema de Evaluacion del Desempenio;

lll. Ley de Desarrollo Social del Estado de Puebla

Articulo 54. La Politica Estatal de Desarrollo Social y el funcionamiento del Sistema Estatal de Desarrollo Social,
deberan evaluarse anualmente, con el objeto de conocer el cumplimiento de los programas, metas y acciones
en la materia.

Articulo §5. Para la evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, los programas de Desarrollo Social de
manera invariable deberan incluir los indicadores de resultados, de gestién y de servicios para medir su
cobertura, calidad e impacto.

Las Dependencias o Entidades del Ejecutivo del Estado o de los Ayuntamientos de los Municipios ejecutores
de los programas de Desarrollo Social a evaluar, proporcionaran toda la inf_ormacién y las facilidades necesarias
para la realizacion de estas actividades.

IV. Ley Organica Municipal

Articulo 78. Son atribuciones de los Ayuntamientos:

VII. Instituir los érganos de planeacion y determinar los mecanismos para su funcionamiento, estableciendo
sistemas continuos de control y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo, dictar los acuerdos que
correspondan para cumplir con los objetivos, estrategias y lineas de accién derivados de los Planes Regional,
Estatal y Nacional de Desarrollo, en lo correspondiente al Municipio;

Articulo 102, Para efectos de esta Ley, las Personas Titulares de las Presidencias Municipales tienen las
siguientes atribuciones:

V. Implementar el Sistema de Evaluacién del Desemperio para atender el Plan Municipal de Desarrollo.
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OBJETIVOS

Objetivo General:

Establecer y coordinar la implementacién del Programa Anual de Evaluacién (PAE) en el Municipio, mediante
la ejecucion sistematica de procesos de monitoreo, seguimiento y evaluacioén de las acciones gubernamentales
determinadas, con el fin de generar informacién util para la mejora del desempefio, el cumplimiento de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo y el fortalecimiento de la transparencia y rendicién de cuentas.

Objetivos Especificos:

1:

Definir los programas y acciones municipales a evaluar, priorizando aquellos con mayor impacto social
y relevancia presupuestaria, para asegurar un uso estratégico de los recursos destinados a la
evaluacion.

Establecer los tipos de evaluacién, metodologias, indicadores y cronogramas de trabajo, que permitan
medir de manera objetiva la eficiencia, eficacia, economia y calidad de los programas municipales.

Coordinar la participacion de las dareas municipales, fortaleciendo sus capacidades técnicas en materia
de monitoreo y evaluacion para garantizar la correcta ejecucion del PAE.

Generar informacion confiable y oportuna sobre el desemperio de los programas, que permita identificar
avances, resultados, areas de oportunidad y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Impulsar la implementacion de recomendaciones derivadas de las evaluaciones, promoviendo acciones
de mejora continua que contribuyan al cumplimiento de metas y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo, asi como al fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.

(222) 98509 10 &
H. Ayuntamiento de Amozoc 2024 - 2027 n
Plaza de la Constitucién No. 5 Amozoc de Mota, Puebla. C.P. 72980 Q




GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027

AMOZE!

TRABAJO FIRME Y CERCANO A LA GENTE

GLOSARIO

Para efectos del Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Amozoc, Pue. 2026, se entendera por:

e« ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

e CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

o EVALUACION PMD: Evaluacién Especifica de Desempefio al Plan Municipal de Desarrollo.

¢ EVALUACIONES: Evaluaciones Especificas de Desempenrio de los Fondos Federales.

e FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

¢ FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios.

« INDICADORES DE GESTION: Miden los bienes y/o servicios producidos y entregados a la poblacién

objetivo por el Programa (componentes), y los resultados de las actividades clave para la produccion de
los bienes y/o servicios (actividades). '

o INDICADORES ESTRATEGICOS: Dan cuenta del objetivo a nivel de Fin y de Propésito del Programa:

miden el impacto del programa y la situacion de los beneficiarios gracias a los bienes y servicios que
recibié del Programa.

e OIC: Organo Interno de Control. —
e PAE: Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Amozoc, Puebla.
e PMD: Plan Municipal de Desarrollo. ' '

e PP: Programa Presupuestario.
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Consideraciones Generales

a) Participantes en el PAE 2026

Para dar atencién oportuna al seguimiento, monitoreo, ejecucién y medicion del Programa Anual de Evaluacién
del ejercicio 2026, se establecen a los responsables de cada etapa con el fin de informar y dar cumplimiento al
multicitado programa, por lo que se presenta a continuacion:

1.ldentificar los elementos a evaluar, de acuerdo con las
responsabilidades asignadas en el Marco Legal.
2.Instruir en el Disefio del PAE al area responsable a fin
de que se integren los elementos a evaluar a efecto de
recabar informacion sobre el uso, manejo y aplicacion de
los recursos publicos.

3.Someter a aprobacién del PAE para su debida
publicacién en los medios de que dispone el Gobiemo
Municipal.

Oficina de la Presidencia
Municipal

| fia ! ) i € | AR i \ {
1.Hacer de conocimiento al personal del H. Ayuntamiento
el Programa Anual de Evaluacion a fin de que identifiquen
las responsabilidades que tendran en el cumplimiento del

PAE.

Contraloria Municipal 2. Establecer las acciones de supervision necesarias para
llevar el control sobre el cumplimiento de los elementos a
evaluar.

3. Requerir los documentos y/o evidencias que justifiquen
el cumplimiento de los elementos a evaluar.

' 1.eriﬁ

) e |
;_ ] e | 1

il ST 1 | R g BRI )
elemento a evaluar, de acuerdo con las

r el
1. Direccién de Obras funciones asignadas. ;
Publicas; 2.Llevar a cabo las acciones necesarias para dar atencion

a los elementos a evaluar.
2. Area de Planeaciéon / 3.nformar a la Contraloria Municipal sobre el
Desempefio Municipal. cumplimiento obtenido en la realizacion de las
evaluaciones correspondientes.
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Coordinacién de Actividades

Para dar cumplimiento a los elementos de evaluacion, es necesario delimitar las actividades que se podran
realizar en el cumplimiento del PAE a efecto de lograr resultados positivos, por lo que se establecen las
siguientes:

Coordinacién Técnica:

Cada servidor publico es responsable del elemento a evaluar de acuerdo con sus funciones asignadas, por lo
que podra solicitar apoyo a las areas administrativas que lo considere pertinente, informando a la Contraloria
Municipal sobre los acuerdos tomados. Es necesario precisar que en el cumplimiento de los elementos a evaluar
se considere el disefio de un plan para dar atencién en donde se pueda establecer y justificar la intervencion de

instancias evaluadoras externas, las cuales sean las designadas para evaluar a los elementos que se integren
en el presente PAE.

Asimismo, para la evaluacién de los elementos que correspondan, se deben de disefiar los Términos de
Referencia de acuerdo con los pardmetros que establezcan las dependencias de gobierno estatales
responsables.

Coordinacion administrativa:

En el cumplimiento de los elementos a evaluar establecidos en el presente PAE 2026, se deben de tomar las
siguientes consideraciones:

Para el caso de la realizacién de evaluaciones externas, se debe de considerar: - -
v Programar el gasto en el Presupuesto de Egresos.

v Solicitar la contratacién de la Instancia Evaluadora Externa, de acuerdo con los requisitos estipulados
enlos TDR,

v Integrar los procesos de adjudicacién que correspondientes en tiempo y forma.

v Requerir y publicar los entregables establecidos en los TDR.
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MONITOREO

Los elementos sujetos a ser evaluados deben ser monitoreados por el area responsable a fin de que se cumplan,
dichos elementos que seran monitoreados son:

a) Evaluacion de los fondos federales del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2025 e informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a través del
FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2026.

b) Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2025 y monitoreo del PMD 2026;

¢) Informe de cumplimiento final del PP del ejercicio 2025 y monitoreo de los Programas Presupuestarios
del ejercicio 2026.

Para cada elemento a evaluar es de vital importancia establecer los parametros de medicién mediante una
semaforizacion, en la cual se visualice la clasificacién de cumplimiento de los indicadores y/o avance de atenciéon
de los programas del PMD, por lo que se presenta la siguiente:

Mayor o igual a 90%
. y Menor o igual

. alo% ,
Mayor o igual a 80%
“ymenora90%y

Satisfactaorio

En riesgo Mayor a 110% y
e : menor o.igual 120%
. Menor a 80% y
e _ . Mayor a 120%

En cada informe se debe de establecer de forma puntual el puntaje obtenido y el semaforo que corresponde a
fin de conocer la calificacién obtenida y por tanto el estatus en que se encuentra durante el ejercicio 2026.
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SEGUIMIENTO

En cada entregable del elemento evaluado, es necesario que se identifiquen y plasmen los Aspectos
Susceptibles de Mejora los cuales presenten las éreas de oportunidad que deben atenderse para buscar mejorar
el disefio, seguimiento y cumplimiento de las normas, ejercicio de los recursos y atencién de la poblaciéon
objetivo, luego entonces en los informes finales se debe de contener por lo menos:

Acciones
Mejora

de
F:]

atencion de
recomendaciones

para

Integracion del comité
para la Atencién de los
ASM

la Atencién de los ASM |
donde se analicen los
hallazgos emitidos en
los entregables de los
_elementos evaluados.

 Sesién del Comité para |

Responsables de
la implementacion
de mejoras

Presidencia Municipal;
Contralorfa Municipal,

Areas  Administrativas | los ASM emitidos en las 1 comité
correspondientes evaluaciones externas
R correspondientes ,,7,,JA, (R 0

Periodo
cumplimiento

de

Dentro de los primero

partir de la recepcion de

30 dias contados a |

Evidencia /
documentacién
que justifique Ia
implementacion de
los ASM

b
’ Acta de conformacién del

Comité para la atencién
de los ASM

Anélisis y entrega de

Comité para la Atencién

Dentro de los 30 dias
contados a partir de la
recepcion de los ASM
emitidos en los
elementos evaluados.

Dentro de los 30 dias |

Acta de sesion del Comité

|
!
|
!
i
|
i
!

los ASM a las édreas | de los ASM; posteriores a la sesién :
administrativas Areas  administrativas | del Comité para la @ieios /nemeanddme
correspondientes correspondientes _| atencién de los ASM i
Areas  administrativas D'en?ro de los 40 dias ‘ ggc&sﬁg??j:iz’rn?r:ta:léz
! Atencién dg los AS_M ;%if:sn:::c‘l?:ntes siguientes a la | que permitan justificar la

recepcion de los ASM

| atencién de los ASM

Las acciones se podran modificar para el logro éptimo de la atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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EVALUACION

Para realizar la evaluacidon a los elementos correspondientes descritos en el presente Programa, se
consideraran dos vertientes: Evaluaciones Internas y Evaluaciones Externas. Cada evaluacién se aplicara de
acuerdo con las necesidades y prioridades del gasto que se tengan, por lo que a continuacién se detallan las
caracteristicas que se implementaran para cada elemento sujeto a evaluacion y los cuales son:;

a) Evaluacién de los fondos federales del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2025 e informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a través
del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2026.

Para la evaluacién de los fondos federales del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2025, se considerara la
realizacién de una “Evaluacion Extemna” la cual debera ser generada por una instancia externa que cumpla con
las caracteristicas requeridas en los Términos de Referencia correspondientes.

b) Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2025 y monitoreo del PMD 2026;

Para Evaluar el Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2025 se considerara la realizacién de una “Evaluacion
Externa” la cual debera ser generada por una instancia externa que cumpla con Ias caracteristicas requeridas
en los Términos de Referencia correspondientes.

c) Informe de cumplimiento final del PP del ejercicio 2025 y monitoreo de los Programas
Presupuestarios del ejercicio 2026.

Para elaborar el informe de cumplimiento final del Programa Presupuestario del ejercicio 2025 y monitoreo del
PP 2026, se realizar4 mediante una Evaluacion Interna, la cual verifique el grado de cumplimiento de los
indicadores y metas logrado durante el ejercicio fiscal correspondlente
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METODOLOGIAS

Para cada elemento a evaluar se deberan aplicar las metodologias correspondientes, las cuales permitiran
establecer los parametros de medicién. Dichas metodologias se describen a continuacion:

a) Evaluacién de los fondos federales del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2025 e informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a
través del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2026. \

Tipo de Evaluacion Metodologia a utilizar
Evaluaciéon Especifica de | La que se establezca a través de los Términos de
| Desemperio Referencia (TDR) correspondientes

b) Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2025 y monitoreo del PMD 2026;

Tipo de Evaluacion Metodologia a utilizar

Evaluacién Especifica de | La que se establezca a través de los Términos de
‘ Desemperio

c) Informe de cumplimiento final del PP del ejercicio 2025 y monltoreo de |os Programas
Presupuestarios del ejercicio 2026.

Tipo de Evaluacion
| Evaluacion especifica

Metodologia a utilizar
Con base en la establecida en la Metodologia de Marco |
| Légico (MML) y Fichas Técnicas de Indicadores.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En el cumplimiento de cada elemento a evaluar se debe de establecer un cronograma de actividades, el cual
permita visualizar los trabajos a realizar por las areas responsables durante el ejercicio fiscal correspondiente,
por lo que se presenta a continuacion el siguiente:

a) Evaluacién de los fondos federales del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2025 e informes
trimestrales sobre el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a
través del FAISMUN y FORTAMUN del ejercicio 2026.

A dad b Ab Ago O O D
Emisién de TDR por el H.
Ayuntamiento
Contratacién de la
Instancia Evaluadora
Externa .
Elaboracion de la
Evaluacién externa de los
Fondos Federales
Atencion a Jos ASM
emitidos en la Evaluacién
de los Fondos Federales -
Publicacion de los
resultados obtenidos en
la atencion de los ASM

Informes Trimestrales —
2026 de los Fondos
Federales . | || W

b) Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio 2025 y monitoreo del PMD 2026;

Emisién de TDR por el H.
Ayuntamiento
Contratacién de la
Instancia Evaluadora
 Externra
Elaboracion de la
Evaluacién externa del
Plan Municipal de
Desarrollo

Atencion a los ASM
emitidos en la Evaluacién
del Plan Municipal de
Desarrollo

Publicacién de los
resultados obtenidos en

la atencién de los ASM
Monitoreo del PMD
_ejercicio 2026
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c) Informe de cumplimiento final del PP del ejercicio 2025 y monitoreo de los Programas
Presupuestarios del ejercicio 2026.

Actividad Ene Feb Mar Abr May
Integracién del Informe
de Cumplimiento Final
del PP ejercicio 2026
Monitoreo del Programa
Presupuestario del
ejercicio 2026

Dic

Nov

Ago Sep Oct

PUBLICACION Y DIFUSION

Cada elemento a evaluar debe ser publicado en tiempo y forma de acuerdo con lo que se establece en la

normatividad vigente, por lo que a continuacién se presenta los momentos para llevar a cabo la publicacion y
difusion:

Documento Periodo de publicacién y difusion

Programa Anual de | Antes del Ultimo dia de abril

evaluacién s

Términos ; de  Enlos meses de marzo y mayo del ejercicio correspondiente
Referencia " e -
Informes de | A mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
Evaluacioén evaluaciones

Programa Inicial; febrero : ‘

Presupuestario y | Reportes Trimestrales dentro de los 30 dias posteriores a la
reportes  de | aprobacién del reporte correspondiente.

seguimiento
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FIRMAS

El presente Programa Anual de Evaluacion se extiende a los 30 dias del mes de abril del 2026.

ATENTAMENTE

C. José Sevenano de la Rosa AMFHAFEstéfany Torres Morales.

Romero.
Presidente Municipal de Amozoc, : Amozoc,
Puebla. --Puebla.
2024 - 2027

20242027
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